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生涯規劃 

一、事業規劃金字塔 
學生利用短中長期進行生涯規劃(如圖 1)，首先取得研究所學歷，再進入夢想企業富邦

金控，從中學習汲取經驗，為當企業家的夢想做準備。 

 產業：金融業 

 公司：富邦金控 

 職務：策略發展組-儲備幹部 

 工作內容：以成為具國際經營管理人才為發展方向，工作重點為經營策略

規劃，營運績效分析、資本規劃、海內外市場發展研究、國內外投資/購

併案評估等，放眼全球市場，拓展視野建立管理格局及高度。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

圖 1.生涯規劃金字塔 

當企業家 

畢業進入富邦當儲備幹部 

就讀研究所期間達成該具備的能力條件 

取得研究所學歷 

 工作條件：  

1.研究所以上學歷、科系不限 

2.良好的中、英文能力 

3.主動積極、勇於承擔責任 

4.強烈企圖心，展現自信與熱情 

5.具邏輯思考與問題分析解決能力 

6.具創新精神，樂於接受挑戰 

7.具良好溝通表達能力。 

 資料來源：

https://www.fubon.com/financialholdings/h

r/jobs_1170517_999577.html富邦官網 
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二、選擇富邦金控-策略發展組儲備幹部的原因 
許多親朋好友都在金融業工作，聽他們說薪資福利都很好，加上本身對金融業一直都有

很好的印象，因此從高中開始憧憬能進到金融業工作，期望自己也能領有較優渥的薪水與享

受良好的員工福利。而且從小看爸爸最常去的就是富邦銀行，一直以來爸爸對富邦都有很好

的評價，深根了我對富邦的熱愛，加上在新聞上看到富邦長期支持台灣體育，像是：籃球、

高爾夫球與棒球，更強化我想進富邦工作的目標，因為我是個很喜歡觀看台灣體育賽事的人。 

上大學後，開始規劃自己的大學生活與就業目標，在就業方面，上網查詢了富邦的工作

環境、升遷制度與員工福利後，發現富邦在培育員工上很用心，此外我還看到了儲備幹部招

募計畫，其中策略發展組的儲備幹部，不只可以培養國際觀，還能增強跨部門的學習能力，

未來還可以成為國際經營管理人才，我認為這個職缺非常符合我的目標，因為我是個喜歡多

元學習與培養自己擁有多方才能的人，並且擁有放眼世界的胸懷，還可以讓自己成為優秀的

管理人才，為企業家的夢想奠定紮實管理基礎。 

 

三、長-中-短期規劃內容 
(一)長期的夢想(13年以上) 

富邦金控蟬聯 8年金控獲利王，讓我非常佩服富邦董事長蔡明忠，在金控業競爭如

此激烈的環境中，富邦還能持續地脫穎而出，還是進軍大陸的第一家金控，在管理龐大

的金控公司，蔡明忠做事謹慎細心，還有積極追求的熱情，擁有金融企業家的特質，才

能將富邦帶領的如此好。我是個熱愛挑戰、勇於承擔風險也喜愛分享的人，一直憧憬著

能像蔡明忠一樣成為一位優秀的企業家，想要成為員工和社會的貢獻者，透過經營企業

給予員工安定的生活並將利益回饋社會，甚至引領企業走向國際，讓全世界看見台灣。 

 

(二)中期的規劃(2-13年) 

研究所畢業後，我希望進入富邦金控擔任策略發展組的儲備幹部，從中了解各部門

人員的工作內容，並學習、增強各領域的專業知識與技能，以及培養自己擁有全球觀點

放眼世界，更期許自己能夠成為具國際觀的經營管理人才。 

 

(三)短期的規劃(2年內) 

 我在大學期間學習管理、行銷、會計等專業科目，並學習第三外語-西班牙文，以及

擔任社團幹部培養領導與溝通能力，但目前在大學所學的不足以成為富邦金控的儲備幹

部，因此規劃攻讀研究所，並於就讀研究所期間補足、加強自己還不足的條件及專業能

力，讓自己於畢業後可以成功進入富邦金控擔任儲備幹部。 
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學習計畫 

一、報考動機 
學生希望藉由就讀研究所充實自我能力並且實現成為國際企業的專業經理人的目標，中

正大學堅持學術自由的理念，於學校設立了學術自由紀念碑，提醒知識份子對社會改革應盡

的責任，並讓學生擁有學習自由的自主權，此外還積極推動與國際學校交流，培養學生具備

國際視野與多元的觀點；其中企研所擁有豐富的師資與完善的教學設備外，還加強學生透過

實務學習累積經驗，並將理論有效運用在實務上，讓學生有多元學習的機會，校所資源與學

習環境(如圖 2)都非常符合學生的需求。 

 

圖 2.中正大學企研所資源 

 

二、自我評估 
藉由自我能力與特質的分析，判斷自己目前已具備的能力條件，並可找出自己對於想擔

任富邦金控-儲備幹部尚不足夠的能力與條件，透過圖 3分析人格特質、學術知識與能力。 

 

圖 3.自我能力分析圖 

中正大學 

企研所 

管理專案實習 

全國碩士班首創必
修課程 

理論與實務結合 

中小企業管理研討會 

已經舉辦過十屆 

內容兼具實務及學
理 

積極參與商業競賽 

TiC100、TBSA與
ATCC三項大型複合主
題競賽 

海外交換學生計畫 

中正大學約有80多
家國際姊妹校 

個人 

特質 

•主動積極 

•熱心助人 

•認真盡責 

學術 

知識 

•管理學 

•經濟學 

•財務管理 

能力 

•溝通能力 

•管理能力 

•企劃能力 

自我評估 
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三、學習計畫 
為了讓自己能順利進入富邦金控擔任策略發展組的儲備幹部，學生希望透過修習策略管

理學程和財務管理學程，增加策略規劃能力和擁有專業的財務知識，因為搭配財務分析能夠

有效發展策略協助企業經營布局，也規劃積極參與課外學習，將理論活用在實務上，累積豐

富的實務經驗並探索成功的方法，未來再將經驗帶到工作上，能夠使自己更快適應職場，還

要藉由自我進修，讓自己了解未來的趨勢脈絡，以掌握未來企業發展的先機，透過表 1說明

學生於研究所就學期間的規劃。 

表 1.學習計畫表 

學習類別 實際做法 培養的能力 

修課規劃 

策略管理學程 

1.訓練邏輯思考 

2.學習策略管理的知識 

3.建立明確的分析架構 

財務管理學程 

1.擁有專業的財務管理知識 

2.增加投資評估能力 

3.企業理財規劃 

課外學習 

參與商業競賽 

1.理論的靈活運用 

2.加強表達能力 

3.邏輯思考的訓練 

交換學生 

1.培養國際觀 

2.增強語言能力 

3.學習獨立自主 

中小企業研討會 

1.擁有創新的思維 

2.練習邏輯思考 

3.探討問題的能力 

管理專案實習 

1.邏輯思考的培養 

2.增加實務經驗 

3.學習分析並解決問題 

自我進修 

聽 TED演講 

看 CNN新聞 

1.增強英文能力 

2.培養聽說讀寫的能力 

學習程式語言 
1.擁有寫程式能力 

2.了解新科技的趨勢 

考取專業證照 
1.建立自我學習的態度 

2.具備專業能力的證明 
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四、研究興趣 

(一)研究主題 

企業競爭力分析-以台灣前三大連鎖超商為例 

 

(二)研究背景 

台灣是超商密度最高的國家，在台灣連鎖超商有 7-ELEVEn、全家、萊爾富與 OK等

品牌，競爭相對激烈，且超商賣的產品與服務都是以便利性為核心，其中包含食品、民

生必需品、影印列印、費用代收以及電子商務等，提供的產品和服務可說是愈來愈多樣

化，也因為便利性所以販售的商品與服務價格皆較高，但其消費者數量與獲利能力卻能

夠維持著一定的水準。 

 

(三)研究目的 

歷經電子商務蓬勃發展的時期，連鎖超商沒有因為受到威脅而逐漸式微，反而掌握

消費者習慣，藉由自家物流體系有效率的配送商品，並提供網購客群於超商取貨付款的

服務，在競爭的時代找到一條出路。其中在超商業擁有最大市佔率的是 7-ELEVEn，面對

其他競爭者的追趕，7-ELEVEn維持著競爭優勢，而其他競爭對手也積極地發展自己的特

色，讓自己得以生存在競爭的超商市場中，因此想探討台灣前三大連鎖超商的企業競爭

力，研究這三大超商擁有多少的競爭優勢，又將運用何種方式提升自我的競爭力，使自

己不會在這競爭激烈的現實社會被淘汰。 

 

(四)研究原因 

1.大學畢業專題研究 

大學我們做的畢業專題題目是租稅天堂與企業競爭力的關係，租稅天堂是指導

老師目前指導專題都必須要做的題目，在研究的過程中，我們積極討論要研究租稅

天堂與何者的關聯性，在我們蒐集完資料並討論後，決定探討租稅天堂與企業競爭

力的關係，在做專題的過程中，我發現每個企業都擁有獨特的企業競爭力，每家企

業與競爭者競爭時，企業競爭力會是一個相當關鍵的因素，我也對企業競爭力的影

響產生極大的興趣，所以想瞭解每個企業是如何創造獨特的競爭力，又是如何維持

競爭優勢，還可以找到自我競爭力使企業日漸興盛，因此我想在就讀研究所期間繼

續探討企業競爭力這個主題。 

 

2.生涯規劃 

我未來想擔任富邦金控-策略發展組儲備幹部，是因為對策略管理有相當大的興

趣，加上每間企業都有自己獨特的競爭力，因此在就讀研究所期間想探討競爭力相

關的論文，讓自己更深入瞭解競爭力的型塑和優勢，選擇超商作為研究對像是因為

其販售產品很廣泛，就如同富邦金控擁有多元的事業，並且希望研究完後還可將之

運用在未來工作上，協助富邦金控提升企業競爭力。 

 




