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觀點投書：善用「晶片產能」對弈，勿重蹈「吃萊豬換

『高關稅』」覆轍

作者強調，美國目前迫切希望晶片龍頭台積電與其他製造廠，能夠盡快提高對美國汽車廠需求的晶片供應量。（新新聞資料
照片）

博社於年初報導指出（美國2月4日）台灣時間2月5日，美國務院助理次卿Matt

Murray和商務部代理助理副部長Richard Steffens，與台灣經濟部長王美花共同視

訊會議，焦點為：解決全球車用晶片的短缺問題。當時、台積電，聯發科等晶片大廠CEO
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與董座幾乎都在場，其實核心重點無非是、「美國迫切希望晶片龍頭台積電與其他製造

廠，能夠盡快提高對美國汽車廠需求的晶片供應量。」

[啟動LINE推播] 每日重大新聞通知

話說2020下半年時、小英總統主政的台灣政府，主動積極地宣布開放『美國萊豬』進口，

希望藉此換到簽訂台美（BTA）雙邊貿易協定，渴望日後能依靠美國協助；朝向RCEP或

CPTTTP邁進。怎知、人算不如天算，美國竟然在當年底卻對台灣輪胎廠課徵高達平均

88.82％的關稅，造成台灣輪胎業在輸入美國的貿易過程中被核定反傾銷稅率是全世界最

高，這對台灣的貿易出口不僅僅是美國、到其他國家也造成極大震撼與打擊。

我們台灣明明是真心誠意，全面開放進口萊豬只想換美國簽BTA，結果卻是『真心換絕

情』的局面。即便台灣能拿出美國前總統川普曾允諾簽訂BTA給台灣的說詞與佐證，但是

美國當局現在已經是【川規拜不隨】了，還能奢望今日的拜登總統會同意嗎？

巧合的是、根據經濟部國貿局四月份全球產經資訊指出：「美國受到車用晶片持續短缺的

影響，福特汽車在全美的5座工廠將再度停擺至5月中。」福特最暢銷的小卡車F-150及休

旅車Explorer的產量都受到影響，包括位於密蘇里州堪薩斯市的裝配廠。今年以來車用晶

片短缺造成全球車廠間歇停工，各大車廠於是選擇將晶片轉供至利潤較高的小卡車和休旅

車款，但是福特汽車位在密蘇里州堪薩斯市及密西根州底特律市生產的F150裝配廠仍被迫

停工。福特汽車預估；因為晶片短缺今年營業利潤將減少10-25億美元，換算台幣即高達

三百至七百億元，遑論美國還有GM通用與其他欠缺晶片的大型車廠。此狀意味著、美方

極可能近期再對台灣及晶片製造廠勸說施壓，目前光是汽車廠缺晶片無法順利量產的經濟

損失將達數千億台幣，這對拜登的新政府而言；絕對是無法承受之痛。至於山雨欲來的美

台再次「晶片談判」，我方如何能立於不敗之地同時站穩擁有籌碼的資源優勢，左述幾項

最佳與有利方略建議政府高層慎思：

一、「以小勝大」下贏對奕。

台灣手上握有「汽車大國」孔急的專用晶片與「供應能力」，同時品質和良率也毋庸置

疑。此刻問題仍是無法擴大產出，倘若台灣願意設法增加車用晶片產量，那麼有哪些（國

家）車廠可被優先供貨。這也像極了全世界都在爭搶新冠疫苗一般，現在這個發球權很確

定在台灣手上，暫時與比大小沒關係了；因為我有你沒有的東西、而且連你的競爭對手

（他國）也在搶，迫切需要的『晶片』籌碼。

二、「上兵伐謀」訂妥策略。

將再提出需求的肯定是美國，台灣只是被動方。我方不必慣性地對美矮化，務必堅守「平

行式」互惠對談，即便美國總愛用世界老大哥姿態表示：「全球的汽車廠都很缺晶片、你

們（台灣）應該大力支援才對。」台灣經貿與外交部門必須站穩腳步與切記：當下不是只
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有美國缺晶片，台灣晶片廠若能調整產線；快速供應些產能給福特或通用汽車，等於是幫

了拜登總統大忙、解了美國燃眉之急。

三、「知己知彼」沈穩對壘。

台積電、聯電、聯發科、世界先進等，全年晶片產能加總已逾全球60％占比，最終關鍵仍

在台灣晶片廠如何調控與擴產「車用晶片」。外傳有部分國家車廠用「雙掛號」偷吃步

法，早早利用子公司名義「重複下單」策略；藉以取得更多晶片的供應量，此部分仍需

台灣晶片業者核實確認，也避免晶片廠顧此失彼、反而排擠其他更高價值的晶片訂單生

產。

四、「操弄恐懼、是談判慣用的心戰策略」。

早從三十年前的301法案，到近期美國對輪胎業祭出課徵88％高關稅，台灣也算身經百

戰；只是上台談判者仍需克服被超級大國震攝的恐懼。未來的談判會議上，不妨依舊禮讓

老大哥美方先表態，我方觀其言、究其態，思考箇中門道，勿須草率出招，更不急掀「底

牌」。因為此刻、不論新冠疫苗或是車用晶片的需求量，美方都比台灣著急十倍、孔急百

倍以上。

五、「36計走為上策 僅是迂迴欺敵」。

即便美國英特爾已打算斥資蓋晶圓廠自行生產晶片，光是從廠區興建到產線設備、一直到

試車運轉到初期量產，最快也是1年以後的事，況且後續仍有晶片量率以及穩定妥善的嫁

動率管理。統言之、近期的迫切需求者仍是美方（車廠）無疑。同樣有汽車大廠的德

國、於年初便已經由經濟能源部長阿特麥爾（Peter Altmaier）親自署名來函：希望台

灣政府能協調晶片廠加碼生產（車用）晶片。由此可見，歐美國家高層對於汽車業欠缺

晶片的「焦急」；倘若未來美台新一輪的晶片「對奕」談不成、其實也無妨，因為光是

G20裡面應該有好幾個國家仍在等候。

歐美日等國積極為疫苗施打後的經濟復甦盤算，高產值的汽車業卻又因為大缺晶片而傷透

腦筋。年初至今、多國藉由經貿談判相繼「出招」都是為了取得重要資源、赤裸裸的廝殺

勢必將浮上檯面。至於小國台灣得更先弄清楚：對於欠缺「晶片」的車廠大國到底願意付

出多少代價，或同意以台灣需求的條件「以物易物」達成合作。不妨參考美國前總統川普

的經典談判策略：「設下籌碼與時間陷阱，讓對手就算被賣掉了、也還感謝你。」至於中

庸儒雅的台灣官員也許不擅「舞弄謀略」，加上近年來更缺乏國際級的談判訓練，但是我

們得提醒、未來仍會出現的『晶片外交』談判，台灣能否有所斬獲不得而知，即便無法勝

出、也千萬別再上演『真心換到絕情』的慘痛戲碼。（相關報導：公園放歌免授權費　音

樂人轟政府霸凌、〈小幸運〉作者點名受影響歌手｜更多文章）

＊作者為科技顧問業、國立中正大學企管所博士班研究生
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